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Vorbemerkung

Das Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin in der Helmholtz-Gemeinschaft (MDC) ist ein
international fiihrendes biomedizinisches Forschungszentrum und eines der achtzehn
Forschungszentren der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e. V. Das MDC wurde
1992 auf dem Campus Berlin-Buch gegriindet und ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Es
wird zu neunzig Prozent vom Bund und zu zehn Prozent von dem Land Berlin finanziert.

Die Aufgaben des MDC sind biomedizinische Forschung, insbesondere auf dem Gebiet der molekularen
Krankheitsursachen, durchzufiihren, deren klinische Anwendung und praktische Umsetzung zu
betreiben und zu férdern sowie das aus der Forschung gewonnene Wissen der Gesellschaft im Rahmen
des Wissens- und Technologietransfers weiterzugeben.

Der Public Corporate Governance Kodex (nachfolgend ,PCGK“) des Bundes erginzt die gesetzlichen
Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen durch zusétzliche Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Fiir vom Bund errichtete Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts wird gem. 2.3 des PCGK des Bundes die
Beachtung des PCGK angeregt. Der Aufsichtsrat des MDC und der Vorstand des MDC haben
beschlossen, dass sich das MDC auf freiwilliger Basis an die Empfehlungen des PCGK halt. Demnach
sollen der Vorstand und der Aufsichtsrat jahrlich iber die Corporate Governance des MDC berichten.

Der nachfolgende PCGK-Bericht fiir das Jahr 2021 stellt die MaRnahmen dar, welche das MDC traf und
weiterhin trifft, um allen Beschaftigten ein attraktives Arbeitsumfeld zu bieten — durch eine
hervorragende Infrastruktur, durch wissenschaftlichen Austausch, aber auch als ein Ort, der von
Toleranz, Respekt, Vielfalt, Professionalitat, personlicher Integritdt und einem guten Miteinander
gepragt ist. Insbesondere unterstiitzt das MDC eine diskriminierungsfreie Kultur, in der allen mit
demselben Respekt und derselben Wertschitzung begegnet wird. Weder Ethnie, Herkunft,
Geschlecht, Gender, sexuelle Orientierung, Religion, Behinderung, Alter oder Weltanschauung dirfen
zu personlichen oder beruflichen Nachteilen fuhren.

Im nachfolgenden PCGK-Bericht des MDC werden zunachst die Aufgaben, Mitglieder und
Verglitungen der Organe der Korperschaft dargestellt. Anschlielend werden Abweichungen von den
Empfehlungen des PCGK aufgefiihrt und nachvollziehbar begriindet. Es folgt eine Beschreibung der
MaBnahmen gemalR Abschnitt 7.1 des PCGK, welche eine Darstellung im Sinne der Abschnitte 5.5.1. -
5.5.3. des PCGK einschlief3lich einer Aussage zu den Nachhaltigkeitsaktivitaten des MDC und der
Entwicklung des Anteils an Frauen innerhalb der Organe und Gremien sowie in Flihrungspositionen
umfasst.

1. Organe des MIDC

Organe des MDC sind der Aufsichtsrat, der Vorstand und der Wissenschaftliche Beirat. Daneben
besteht ein weiteres wertvolles Beratungsgremium, welches nachfolgend ebenfalls benannt wird.

1.1 Vorstand

Der Vorstand leitet die Korperschaft und fiihrt die Geschafte. Er besteht aus einem oder mehreren
wissenschaftlichen Mitgliedern und einem administrativen Mitglied. Ein wissenschaftliches Mitglied ist
der oder die Vorsitzende des Vorstands. Der oder die Vorsitzende des Vorstands ist wissenschaftliche:r
Reprasentant:In der Korperschaft. Er oder sie vertritt die Korperschaft zusammen mit dem
administrativen Mitglied gerichtlich und auBergerichtlich.
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Dem Vorstand des MDC gehdéren zum 31.12.2021 folgende Personen an:

Wissenschaftlicher Vorstand: Prof. Dr. Thomas Sommer (komm.)

Prof. Dr. Thomas Sommer ist seit Mai 2019 kommissarisch Wissenschaftlicher Vorstand des MDC.

Er lenkt und koordiniert die wissenschaftlichen Einheiten des Zentrums und ist fiir die Forschungs- und
Entwicklungsprogramme verantwortlich. Er ist Vorsitzender des Vorstands.

Administrative Vorstandin: Prof. Dr. Heike GraBmann

Prof. Dr. Heike GraBmann wurde im Oktober 2018 zur Administrativen Vorstandin des MDC bestellt.
Sie ist zusammen mit dem wissenschaftlichen Mitglied des Vorstands fiir die Gesamtleitung des MDC
verantwortlich. lhr obliegt die Regelung der rechtlichen, administrativen und wirtschaftlichen Fragen
am MDC sowie die Leitung der technischen Infrastruktur. Die Administrative Vorstandin ist Beauftragte
fiir den Haushalt im Sinne der Landeshaushaltsordnung in der jeweils geltenden Fassung.

1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat (iberwacht die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Fihrung
der Geschifte und kann vom Vorstand jederzeit Berichte verlangen. Der Aufsichtsrat besteht gemaR
§ 9 Abs. 1 der Satzung aus hochstens zwolf Mitgliedern, die ihr Amt ehrenamtlich austiben.

Dem Aufsichtsrat geh6ren zum 31.12.2021 folgende elf Personen an:
e MinDirin Prof. Dr. Veronika von Messling (Vorsitzende)
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
e Dr. Jutta Koch-Unterseher (Stellvertretende Vorsitzende)
Senatskanzlei - Wissenschaft und Forschung Berlin
e Peter Albiez
Pfizer Deutschland GmbH
e Prof. Dr. Patrick Cramer
Max-Planck-Institut flr Biophysikalische Chemie Goéttingen
e Prof. Dr. Oliver Daumke
Max-Delbriick-Centrum fir Molekulare Medizin in der Helmholtz-Gemeinschaft
e Ministerialrat Dr. Jan Grapentin
Bundesministerium fir Bildung und Forschung Berlin
e Prof. Dr. Annette Griters-Kieslich
Charité Campus Virchow Klinikum
e Prof. Dr. Sabine Kunst
Humboldt-Universitat zu Berlin
e Prof. Dr. Hannah Monyer
Neurologische Universitatsklinik und Deutsches Krebsforschungszentrum Heidelberg
e Prof. Dr. Claus Scheidereit
Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin in der Helmholtz-Gemeinschaft
e Univ.-Prof. Dr. Giinter Ziegler
Freie Universitat Berlin

1.3 Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat berdt den Aufsichtsrat und den Vorstand in wissenschaftlichen und
programmatischen sowie bedeutsamen strukturellen Fragen. Er wirkt an der laufenden
Erfolgskontrolle der Forschungsarbeiten des MDC durch wissenschaftliche Begutachtung mit und ist in
seiner Beratungstatigkeit unabhangig. Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats sind bis zu zwolf
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anerkannte Wissenschaftler:Innen aus dem In- oder Ausland, die den Forschungsschwerpunkten des
MDC nahestehen.

1.4 Wissenschaftlicher Rat

Der Wissenschaftliche Rat, der sich ausschlieBlich aus Mitgliedern der Kérperschaft zusammensetzt,
berat den Vorstand in Angelegenheiten von grundsatzlicher wissenschaftlicher Bedeutung. Er gibt dem
Vorstand u.a. Empfehlungen zu der wissenschaftlichen Ausrichtung des MDC, dem
Forschungsprogramm und den Themenbereichen, insbesondere beziiglich der Forschungsziele und
Forschungsschwerpunkte, der Organisationsstruktur des MDC sowie zu Fragen der Gleichstellung,
Vielfalt, Inklusion und Nachhaltigkeit.

1.5 Vergiitung der Organe und des Wissenschaftlichen Rats
Die Gesamtvergiitung jedes Mitgliedes des Vorstands ist individualisiert und nach Bestandteilen
aufgegliedert im Anhang 1 zu diesem Bericht dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, des Wissenschaftlichen Beirates und Wissenschaftlichen Rates haben
fir ihre Tatigkeit von der Korperschaft keine Verglitung erhalten. Das MDC hat ihnen auch keine
Verglitungen  fir  personlich  erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, gezahlt oder hierfiir Vorteile gewahrt.

2. Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats des MDC gem.
7.1 PCGK

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hiermit, dass den Empfehlungen des PCGK im Wesentlichen
entsprochen wurde und wird.

Von den im Folgenden aufgeflihrten Empfehlungen des PCGK wird seitens des MDC — momentan noch
oder begriindet dauerhaft — abgewichen (aus dem PCGK zitierte Passagen sind kursiv gedruckt):

4. Zusammenwirken von Geschiftsfithrung und Uberwachungsorgan

4.1.3 Grundsatze, Turnus

Inhalt und Turnus der Regelberichterstattung sollen sich unabhdngig von der Rechtsform des
Unternehmens an § 90 AktG orientieren. Bei Unternehmen, die institutionelle Férderung erhalten, kann
ein gréferer Turnus vereinbart werden, soweit dadurch die ordnungsgemdfle Uberwachung der
Geschdftsfiihrung nicht beeintrdichtigt wird.

Das MDC erhilt eine institutionelle Forderung. Auf dieser Basis wurde mit dem Bundesministerium fir
Bildung und Forschung ein groRerer Turnus fir die Durchfiihrung der Sitzungen des Aufsichtsrats
vereinbart (in der Regel einmal im Kalenderhalbjahr gem. § 10 Abs. 1 der Satzung). Der Vorstand hat
dem Aufsichtsrat gem. § 13 Abs. 2 der Satzung zu dessen Sitzungen liber den Gang der Geschafte und
die Lage der Korperschaft und der oder dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seiner bzw. ihrer
Stellvertretung bei wichtigem Anlass schriftlich zu berichten. Begriindet wird die zweimal jahrlich
stattfindende Berichterstattung damit, dass die Basis zur Planung und Umsetzung des Geschaftsjahres
der mit den Zuwendungsgebern abgestimmte Wirtschaftsplan und die anschlieend erlassenen
Zuwendungsbescheide sind. Da nur in Ausnahmefallen Abweichungen zu erwarten sind, erachten der
Vorstand und der Aufsichtsrat des MDC die halbjahrige Berichterstattung als ausreichend.

5. Geschaftsfiihrung
5.2.4 Zusammensetzung, Erstbestelldauer
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Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf h6chstens drei Jahre beschrinkt sein.

Der Vorstand wird gemal § 12 Abs. 2 der Satzung vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die
Amtszeit betragt funf Jahre. Wiederbestellung ist zuldssig. Da der Aufsichtsrat die Eignung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds im Vorfeld ausreichend lberprift und insbesondere selbst bei Bedarf
eine Abberufung moglich ist, ist eine Bestellung fir finf Jahre gerechtfertigt. Zudem wurde die
Regelung mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung so abgestimmt, weil das MDC als
Forschungseinrichtung kein Wirtschaftsunternehmen ist, welches in einem Marktumfeld tatig ist und
eine Erstbestelldauer von lediglich drei Jahren eine Entwicklung und Umsetzung einer mittelfristigen
Zentrumsstrategie praktisch unmoglich macht. Weiterhin erschwert eine dreijahrige Bestelldauer im
Forschungsbereich die Findung geeigneter Kandidat:Innen fiir eine Vorstandsposition in den
Helmholtz-Zentren erheblich.

5.2.5 Zusammensetzung, Altersgrenze

In der Geschdftsordnung soll fiir die Mitglieder der Geschdiftsfiihrung eine den gesetzlichen Vorgaben
entsprechende Altersgrenze festgelegt werden. Die Zeit, fiir welche die Bestellung als Mitglied der
Geschdftsfiihrung erfolgt, soll so bemessen sein, dass diese Altersgrenze nicht (iberschritten wird.

Die maximale Bestelldauer von Vorstandsmitgliedern ist an die gesetzliche Regelaltersgrenze geknipft.
Begriindete Abweichungen sind mdglich, z.B. zur Sicherstellung einer liickenlosen Ubergabe des
Amtes. Eine Festlegung in der Geschaftsordnung des Vorstands wird fiir nicht notwendig erachtet.

6. Uberwachungsorgan

6.1.4 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll mit der Geschdftsfiihrung
regelmdflig Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die Geschdftsentwicklung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance des Unternehmens beraten. Sofern das Uberwachungsorgan
Ausschiisse gebildet hat, gilt dasselbe im Rahmen der jeweiligen Aufgaben der Ausschiisse auch fiir
deren Vorsitzende. Die Beratungen liber das Risikomanagement sollen insbesondere die Erkenntnisse
aus dem Risikomanagementsystem und, soweit ein solches einzurichten ist, dem internen
Kontrollsystem umfassen.

Der Aufsichtsrat Gberwacht gem. § 8 Abs. 1 der Satzung die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Flihrung der Geschafte und kann vom Vorstand jederzeit Berichte verlangen. Er
legt fest, welche Entscheidungen des Vorstandes der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen und kann dem Vorstand in besonderen forschungspolitischen und finanziellen
Angelegenheiten und fiir die Erfolgskontrolle Weisungen erteilen. Der Aufsichtsrat beschliefSt
auBerdem gem. § 8 Abs. 2 der Satzung lber die grundsatzlichen Angelegenheiten der Koérperschaft.

Gem. § 10 Abs. 2a der Satzung kann der Aufsichtsrat beratende bzw. empfehlende Ausschiisse
bestellen und ihnen bestimmte Aufgaben widerruflich Ubertragen. Dabei verbleiben sdamtliche
Entscheidungsbefugnisse beim Aufsichtsrat und kénnen nicht von den beratenden bzw. empfehlenden
Ausschiissen ibernommen werden, sodass die Ausschiisse dem Aufsichtsrat lediglich Empfehlungen
zur Beschlussfassung vorlegen konnen. Gem. § 8 Abs. 10 der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat
sind die Ergebnisse des Ausschusses dem Aufsichtsrat unverziiglich zur Kenntnis zu geben. Dadurch,
dass die entsprechenden Ausschiisse am MDC keine Entscheidungsbefugnisse innehaben, sondern
vielmehr beratend dem Aufsichtsrat zur Seite stehen, ist ein zusatzlicher regelmaRiger und direkter
Austausch zwischen den Vorsitzenden der Ausschiisse und dem Vorstand nicht notwendig.
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6.1.6 Aufgaben und Zustandigkeiten, Ausschiisse

Das Uberwachungsorgan soll in Abhdngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den
spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens einen Priifungsausschuss einrichten.
Dieser soll sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslequngsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie
der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Auswahl und der erforderlichen Unabhdngigkeit der
Abschlusspriifer:in , der Erteilung des Priifungsauftrages an die Abschlusspriifer:In , der Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten, den Zusatzleistungen und der Honorarvereinbarung, befassen. An die
fachliche Eignung der Mitglieder des Priifungsausschusses sind besonders hohe MafSstibe zu legen. Die
Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll nicht zugleich den Vorsitz in dem
Priifungsausschuss innehaben. Auch soweit rechtlich zuléissig, soll Mitglied eines Priifungsausschusses
nicht sein, wer in den letzten fiinf Jahren Mitglied der Geschdiftsfiihrung des Unternehmens war.

Ein Prifungsausschuss ist nicht eingerichtet. Alle genannten Themen werden im Rahmen der in der
Regel zweimal jahrlich stattfindenden Aufsichtsratssitzungen beraten. Ferner wird am MDC eine
Prifgruppe der Zuwendungsgeber zum Jahresabschluss eingesetzt, die die Prifung des
Jahresabschlusses begleitet und die entsprechende Beschlussfassung im Aufsichtsgremium
vorbereitet. In diese Prifgruppe wurde ein Mitglied des Aufsichtsrats entsandt, welches in der
Aufsichtsratssitzung Uber die Beratungen aus der Kommission berichtet.

6.2.2 Zusammensetzung, Altersgrenze

Es soll eine angemessene und den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze fiir Mitglieder
des Uberwachungsorgans festgelegt werden, die im Rahmen der Wahlvorschldge fiir das
Uberwachungsorgan beriicksichtigt werden soll.

Erfahrene Mitglieder mit spezifischem Wissen in Wissenschaft und Forschung sollen dem Aufsichtsrat
unabhangig vom Alter angehdren. Daher wird keine Altersgrenze festgelegt.

6.2.3 Zusammensetzung, Vertretungsbefugnisse
Mitglieder eines Uberwachungsorgans haben ihr Mandat persénlich auszuiiben; sie diirfen ihre
Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

In Abstimmung mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung ist gem. § 11 Abs. 2 der Satzung
geregelt, dass jedes Mitglied die Sitzungen des Aufsichtsrats grundsatzlich persénlich wahrnehmen
sollte. Gleichwohl besteht im Falle einer Verhinderung die Moglichkeit, lediglich fir vom Bund und
vom Land entsandte Mitglieder sich durch Angehdérige ihrer Verwaltungen vertreten zu lassen. Gem. §
11 Abs. 2 der Satzung kénnen sich alle anderen Mitglieder nur durch ein mit schriftlicher Vollmacht fir
den Einzelfall versehenes anderes Aufsichtsratsmitglied vertreten lassen. Mitglieder des Aufsichtsrats
kénnen gemald vorgenannter Rechtsgrundlage an Beschlussfassungen auch dadurch teilnehmen, dass
sie ihre schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats an den
Aufsichtsratsvorsitzenden oder die Aufsichtsratsvorsitzende (iberreichen lassen.

6.5 Sitzungen des Uberwachungsorgans, Turnus

Das Uberwachungsorgan soll regelmdfig eine Sitzung im Kalendervierteljahr abhalten. Bei
Unternehmen, die institutionelle Férderung erhalten, kann ein gréfSerer Turnus von zwei oder drei
Sitzungen im Geschdftsjahr vereinbart werden, soweit dadurch die ordnungsgemdfe Uberwachung der
Geschdftsfiihrung nicht beeintrdchtigt wird.

Vgl. Begrindung zu 4.1.3 PCGK siehe oben
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3. Nachhaltige Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeitsaktivititen am
MDC gem. 5.5.1 PCGK

Das MDC betrachtet nachhaltiges Handeln nicht nur als gesellschaftliche Verpflichtung, sondern als
Chance, dass MDC langfristig zu sichern. Grundlage ist eine werteorientierte und wirksame
Organisations- und Fihrungskultur. Das Projekt ,Entwicklung und Etablierung einer MDC-
Fiihrungskultur” wurde 2020 initiiert, um ein gemeinsames Fihrungsverstindnis zu etablieren. Als
Ergebnisse wurden eine Fiihrungsleitlinie als ein Katalog von Standardwerkzeugen fir Fihrungskrafte
sowie Perspektiven fir ein zukiinftig attraktives MDC entwickelt. Die Fihrungsleitlinie bietet den
Beschéftigten, wie ein Kompass, Orientierung im taglichen Umgang miteinander und sichert so die
Basis fiir eine gute und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Sie definiert in den sechs nachfolgenden Fihrungsgrundsatzen ein gemeinsames Flihrungsverstandnis:
¢ Exzellenz braucht Fiihrung,

¢ Fiihrung ist Leistung,

e Mut zur Innovation,

¢ Diversitat fordern und divers denken,

¢ Vertrauen durch Ehrlichkeit und Wertschatzung sowie

¢ Verantwortung iibernehmen und verantwortlich handeln.

Das MDC ist bestrebt, exzellente Forschungsergebnisse zu erzielen und gleichzeitig seiner
Verantwortung gegenliber Umwelt und Gesellschaft gerecht zu werden. Mit seinem Forschungsansatz
leistet das MDC ganz konkret einen Beitrag zum Sustainable Development Goal (SDG) 3 der UN Agenda
2030: Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewahrleisten und ihr Wohlergehen fordern.
Um die nachhaltige Entwicklung zu starken, hat das MDC bereits im Juli 2020 die Stabsstelle
Koordinator:In fiir Nachhaltigkeit eingerichtet. Die Stabsstelle hat die Aufgabe, als Schnittstelle
zwischen den verschiedenen Akteur:Innen am MDC zu fungieren. Sie soll Prozesse fiir eine nachhaltige
Entwicklung des MDC initiieren und begleiten.

Das Nachhaltigkeitskonzept ,,Unser Weg zu einem nachhaltigen MDC” verbindet bereits etablierte
Aktivitditen mit neu formulierten Zielen und MaRnahmen. Bei der Entwicklung des Konzepts hat sich
das MDC an der Handreichung Nachhaltigkeitsmanagement fiir aulleruniversitare
Forschungsorganisationen (LeNa) orientiert.

Das MDC versteht nachhaltige Entwicklung als eine Gemeinschaftsaufgabe. Neben dem Vorstand und
den Fiihrungskraften, die hier eine besondere Verantwortung tragen, sind alle Beschéftigten
aufgefordert, aktiv mitzuwirken, um so zu positiven Veranderungen beizutragen.

4. Gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Unternehmenskultur am MDC gem. 5.5.2 PCGK

Das MDC sieht die Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie die Verbesserung
der Familienfreundlichkeit und die Vereinbarkeit von Familie, Pflege- und Berufstatigkeit als vorrangige
Managementaufgabe der Leitung an. Zur Umsetzung der Grundziige des
Bundesgleichstellungsgesetzes, trifft das MDC im Wege der Selbstverpflichtung und in Ergdnzung
bereits bestehender Regelungen durch das Berliner Landesgleichstellungsgesetz sowie der im
Gleichstellungsplan des MDC formulierten MaRRnahmen etwaige entsprechende Regelungen.

Die Richtlinie zur Forderung der Chancengleichheit des Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare
Medizin in der Helmholtz Gemeinschaft ist am 06. Mai 2020 in Kraft getreten. Die darin formulierten
zentralen Grundséatze, Ziele und MalBnahmen dienen als Orientierungsrahmen zur Férderung der

Public Corporate Governance Kodex (PCGK) Bericht | 26.01.2022
|9



M D C MAX-DELBRUCK-CENTRUM
FUR MOLEKULARE MEDIZIN
HELMHOLTZ IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

Chancengleichheit von Frauen und Mannern am MDC. Das MDC verpflichtet sich hierin dem
Aufsichtsrat jahrlich tber die Entwicklungen im Bereich der Gleichstellung von Frauen und Mannern
sowie der Familienfreundlichkeit und der Vereinbarkeit von Familie, Pflege- und Berufstatigkeit zu
berichten. Zur Erfullung der Berichtspflichten der Bundesregierung nach den Regelungen des
Bundesgleichstellungsgesetzes legt das MDC den Zuwendungsgebern alle vier Jahre einen Bericht tGber
die Anzahl von Frauen und Mannern unter den Beschéaftigten zum einen gegliedert nach Voll- und
Teilzeittatigkeit sowie familienbedingten Beurlaubungen und zum anderen bei Bewerbungen und
Einstellungen vor und berichtet gleichzeitig Uber die Wirkung und Handhabbarkeit der getroffenen
Regelungen.

Das MDC verfolgt das Ziel, Manner und Frauen grundsatzlich gleichberechtigt in samtliche Prozesse
einzubinden und zu beteiligen. Es setzt sich stark dafiir ein, die Unterreprasentanz von Frauen in der
Wissenschaft abzubauen und geschlechtsspezifische Benachteiligungen zu vermeiden. Dabei wird eine
gualitatsorientierte, paritatische Stellenbesetzung auf allen Qualifikations- und Beteiligungsstufen
entsprechend den Grundsatzen der Richtlinie zur Forderung der Chancengleichheit sowie die
Optimierung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie angestrebt.

Die Ziele und MalRnahmen zur Férderung von Chancengleichheit am MDC sind im Gleichstellungsplan
des MDC 2021-2027 formuliert. Das MDC will seine Beschaftigten zu Themen der
Gleichstellung/Chancengleichheit aufklaren und informieren und so eine unterstiitzende
Organisationskultur schaffen, in der alle ihr volles Potenzial entfalten kdnnen. Dariber hinaus sollen
kiinftig geschlechtsspezifische Aspekte in den Forschungsfragen starker berticksichtigt werden, um so
,gender-blind spots” zu vermeiden, die Qualitat der translationalen Forschung zu verbessern und den
medizinischen Nutzen fir die Patient:Innen zu erhéhen.

Der Gleichstellungsplan gilt fiir sechs Jahre (gem. LGG §4,1) und der Fortschritt wird alle zwei Jahre
anhand festgelegter Indikatoren evaluiert. Bei Bedarf werden die MaBnahmen angepasst.

Sowohl der Anteil an Frauen (ca. 61 % in Wissenschaft und Administration; Stand zum 31. Dezember
2021) als auch der Anteil auslandischer Wissenschaftler:Innen (ca. 32 %; Stand zum 31. Dezember
2021) zeigen, dass Diversitit am MDC gelebte Praxis ist. Dennoch gibt es an einigen Stellen
Entwicklungsbedarf. Ziel ist die Diversitat in den administrativen Abteilungen zu fordern und den Anteil
von Frauen in wissenschaftlichen Fiihrungspositionen (ca. 34 %; Stand zum 31. Dezember 2021) weiter
zu erhdhen.

Mit seiner 2020 in Kraft getretenen Leitlinie gegen Diskriminierung, Mobbing und Belastigung setzt
das MDC ein wichtiges Zeichen fir eine gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Unternehmenskultur. Um das Bekenntnis zur Diversitat sichtbar zu machen, wird das MDC die Charta
der Vielfalt unterzeichnen.

Im Gleichstellungsplan ist auBerdem festgehalten, dass das MDC die Verwendung einer
gendergerechten Sprache anstrebt. Ein gemeinsamer Vorschlag fiir einen einheitlichen Standard bzw.
eine Schreibweise wurde erarbeitet, welcher vom Vorstand beschlossen wurde und seitdem im
Berufsalltag des MDC Anwendung findet.

Das MDC ist bestrebt Rahmenbedingungen so zu gestalten und bestehende Strukturen entsprechend
zu verandern, dass jede:r Einzelne in ihrer oder seiner individuellen Vielfalt von Anfang an als zugehorig
betrachtet werden kann. Insbesondere fordert das MDC die Fahigkeiten von Menschen mit
Behinderungen und bertcksichtigt ihre Teilhabebedarfe in Arbeitsprozessen proaktiv. Durch die
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Richtlinie zum Umgang mit Bewerbungen von Schwerbehinderten und ihnen Gleichgestellten setzt
sich das MDC aktiv fur die Inklusion von Menschen mit Behinderungen ein.

Aulerdem foérdern die Schwerbehindertenvertretung und ihre Stellvertreter:Innen als
Vertrauenspersonen fiir Schwerbehinderte die Chancengleichheit, den Abbau von Diskriminierung,
Inklusion & Barrierefreiheit am MDC. Sie beraten und betreuen umfangreich in allen Fragen des
Arbeitslebens, insbesondere zur Ausstattung bzw. Anpassung des Arbeitsplatzes, bei Fragen im
Zusammenhang mit der Schwerbehinderung, bei Konflikten mit Beschéaftigten, Vorgesetzten und dem
Arbeitgeber, bei Umsetzungen, bei Gefahrdung des Arbeitsplatzes, bei persdnlichen Schwierigkeiten
und psychischen Belastungen, bei Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie bei unterstiitzter Beschaftigung
und notwendiger Arbeitsassistenz.

5. Forderung einer Arbeitskultur fiir die Vereinbarkeit von sozialen
Verpflichtungen und Beruf gem. 5.5.3 PCGK

Zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie gibt es am MDC vielféltige Angebote. Das
Spektrum familienbewusster MaRBnahmen umfasst u.a. flexible Arbeitszeitmodelle und mobiles
Arbeiten, optimale Kinderbetreuungsmaoglichkeiten auf dem Campus, Informations- und
Unterstlitzungsangebote fir die Pflege von Angehdrigen in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Pflegering sowie das Welcome & Family Office.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erleichtern und auch zukiinftig erfolgreich
hochqualifiziertes Personal gewinnen zu kdnnen, fiihrt das MDC bereits seit 2009 eine Auditierung
nach dem ,european work & family audit” durch. Dieses Audit ist ein strategisches
Managementinstrument das Unternehmen und Institutionen nutzen, um ihre Personalpolitik familien-
und lebensphasenbewusst auszurichten. Am 31. Mai 2019 wurde das MDC zum vierten Mal als
familienfreundlicher Arbeitgeber mit dem Zertifikat zum Audit berufundfamilie ausgezeichnet. Das
Zertifikat belegt das umfassende und nachhaltige Engagement des MDC fiir eine familien- und
lebensphasenbewusste Personalpolitik.

Hinsichtlich flexibler Arbeitszeitmodelle existiert am MDC seit September 2005 eine
Dienstvereinbarung zur gleitenden Arbeitszeit fiir alle Vollzeitbeschaftigten. Im Hinblick auf eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie kdnnen individuell abgestimmte, flexible Arbeitszeiten
vereinbart werden. Fir Teilzeitbeschaftigte gibt es bislang eine hohe Flexibilitat bei der Verteilung der
wochentlichen Arbeitszeit in Absprache mit der bzw. dem jeweiligen Vorgesetzten.

Im 2. Quartal 2021 hat das MDC mit dem Personalrat zudem eine Dienstvereinbarung zum mobilen
Arbeiten abgeschlossen, welche zum 06.09.2021 in Kraft trat. Hierzu gab es Schulungsveranstaltungen
mit den Fihrungskraften sowie ein Town Hall-Meeting zur Information aller Beschaftigten.

Als eines der Kernangebote fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie wurde in Kooperation
mit einem gemeinnitzigen Verein als Trager bereits im Jahr 2005 auf dem Campus in Berlin-Buch eine
Kindertagesstatte mit naturwissenschaftlichem Schwerpunkt er6ffnet. Beschaftigte, die dieses
Angebot in Anspruch nehmen, zeigen sich erfreut tGber den kurzen Weg zwischen Arbeitsort und Kita,
tber die flexiblen Offnungszeiten, den weitestgehenden Verzicht auf SchlieRzeiten sowie die
Aufnahme von Kindern ab einem Alter von acht Wochen. AuBerdem bietet das MDC ein
Betreuungsangebot wahrend der Schulferien fiir Kinder von Beschaftigten an.

Wahrend der Dauer der Teilnahme an Fort- und WeiterbildungsmaRBnahmen kénnen im Bedarfsfall
Angebote filir die Betreuung von (auch schulpflichtigen) Kindern oder pflegebediirftigen Personen
gemacht und auf Antrag die zusatzlich anfallenden, unabwendbaren Betreuungskosten erstattet
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werden. Hierzu gibt es in entsprechender Anwendung gem. § 9 Abs. 6 LGG Berlin eine Richtlinie zur
Erstattung von Betreuungskosten fiir Kinder und pflegebediirftige Angehérige am MDC, welche zum
01.01.2020 in Kraft trat.

6. Darstellung der Entwicklung des Anteils an Frauen innerhalb der Organe
und Gremien sowie Fiihrungspositionen gem. 7.1 PCGK

Mithilfe des aktuellen Gleichstellungsplans und der hierin formulierten MaRnahmen mdéchte das MDC
die Strukturen innerhalb der Organisation kontinuierlich verbessern, um sicherzustellen, dass alle
Geschlechter auf allen Ebenen, einschliefRlich der Leitungs- und Entscheidungsgremien, gleichermaRen
vertreten sind. Im Gleichstellungsplan werden verlassliche Ziele und Indikatoren formuliert.

Erste Filhrungsebene
Der aktuelle Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene (Vorstand) betragt 50 % (Stand 31.12.2021).

Zweite Fiihrungsebene

Zur zweiten Fihrungsebene zdhlen die Abteilungsleitungen, Stabstellenleitungen, Bereichsleitungen
und Arbeitsgruppenleitungen sowie Nachwuchsgruppenleitungen am MDC.

Hier betragt der Frauenanteil ca. 42 % (Stand 31.12.2021)

Organe und Gremien

Der Frauenanteil innerhalb der Organe und Gremien des MDC stellt sich wie folgt dar:
e Vorstand: 50% (1 von 2 Personen, Stand 31.12.2021)

e Aufsichtsrat: 45 % (5 von 11 Personen, Stand 31.12.2021)

e Wissenschaftlicher Beirat: 29% (5 von 11 Personen bis Oktober 2021, danach 2 von 7 Personen,
Stand 31.12.2021)

e Wissenschaftlicher Rat: 34% (22 von 65 Personen, Stand 31.12.2020)

Entwicklung der Frauenquote am MDC
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Abbildung 1: Entwicklung der Frauenquote in den Gremien, jeweils zum 31.12.
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Thomas e
Sommer e,

Prof. Dr. Thomas Sommer
Wissenschaftlicher Vorstand (komm.)
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Grassmann

Digital unterschrieben von
Heike Grassmann
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Prof. Dr. Heike GraRmann
Administrative Vorstandin
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A. Anhang 1: Beziige Vorstand MDC (Stand 31.12.2021)

individualisiert angegeben.

Beziigebestandteile (brutto):

Prof. Dr. Thomas Sommer (komm.)

Das MDC beschaftigt zwei Vorsténde. Mitglieder des Vorstands waren im Berichtsjahr 2021 Herr Prof. Dr. Thomas Sommer (wissenschaftlicher
Vorstand) und Frau Prof. Dr. Heike GraBmann (administrative Vorstandin). Nachfolgend sind die Gesamtbeziige der Vorstdnde im Berichtsjahr 2021

Prof. Dr. Heike GraBmann

Vergiitung, erfolgsunabhéngig 152.160,99 € 116.173,05 €
Vergitung, erfolgsabhdngig - £ - £
Sonstige Leistungen (z. B. Ausgleichszahlungen zum Beamtenstatus,

Familienzuschlag ) 1.808,52 € - £
Einmalzahlungen (Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Jubildumszuwendungen usw.) - £ - £
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, Krankenversicherung und Umlagen - £ 21.220,11 €
Erstattung fir Versorgungszwecke an Dritte (z. B. Universititen) 35.990,88 € - £
Natural- und Sachbeziige aus Versorgungszuschlag - £ - £
Versorgungsbeziige - £ - £

189.960,39 €

137.393,16 €

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergiitung erhalten. Die Korperschaft hat ihnen auch keine
Vergiitung fiir personlich erbrachte Leistungen, inshesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gezahlt oder hierfir Vorteile gewéahrt. Sie
erhielten lediglich einen Ersatz fir Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit ihrer Reisetdtigkeit als Aufsichtsratmitglied entstanden sind.
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